
Seminar:
Održivost u fokusu: Strategije za efikasno upravljanje

ESG rizicima
Poštovani,

Pozivamo vas na dvodnevni trening pod nazivom „Održivost u fokusu: Strategije za efikasno upravljanje ESG rizicima” 
koji Udruženje banaka organizuje u saradnji sa strateškim partnerom Evropskim fondom za jugoistočnu Evropu (EFSE) i 
Finance in Motion Srbija.

Ciljna grupa
Seminar je namenjen zaposlenima finansijskih institucija u Srbiji koji rade na sledećim pozicijama ili sličnim poslovima:
•	 Visokom, višem i srednjem menadžmentu;
•	 Rukovodiocima i specijalistima u domenu upravljanja kvalitetom kreditnog portfolija;
•	 Rukovodiocima i specijalistima u domenu upravljanja i kontrole kreditnog rizika;
•	 Rukovodiocima i specijalistima u domenu upravljanja i kontrole rizika;
•	 Rukovodiocima i specijalistima u domenu upravljanja likvidnošću;
•	 Rukovodiocima i specijalistima u domenu finansija i finansijskog kontrolinga;
•	 Rukovodiocima i specijalistima u domenu upravljanja kapitalom;
•	 Rukovodiocima i specijalistima u domenu računovodstva;
•	 Rukovodiocima i specijalistima u domenu upravljanja informacijama i podacima;
•	 Internim revizorima;
•	 IT stručnjacima;
•	 Regulatorima i supervizorima

Broj učesnika je ograničen zbog kapaciteta sale.

Osnovni ciljevi edukacije

•	 Ukazati na nužnost, značaj i glavne motive uvođenja prudencijalnog regulatornog okvira za upravljanje ESG rizici-
ma od strane nacionalnih regulatora, pojašnjavanje osnovne karakteristike i proces supervizije poslovanja banaka;

•	 Demistifikovati sveobuhvatan postupak dizajniranja, razvoja, implementacije i nadziranja efikasnog sistema uprav-
ljanja ESG rizicima, razjasniti njegovu višestruku ulogu u sistemima korporativnog upravljanja i upravljanja rizicima 
u bankama;

•	 Objasniti modalitete inkorporisanja sistema upravljanja ESG rizicima u poslovnu strategiju i korporativnu kulturu 



banaka, način njegovog integrisanja i sinhronizacije sa postojećim procesima poslovnog planiranja, operativnog 
poslovanja, upravljanja i rukovođenja;

•	 Transfer stručnog praktičnog znanja o operativnom identifikovanju, analiziranju, procenjivanju, ublažavanju i kon-
trolisanju ESG rizika, te uspostavi optimalnog sastava internog i eksternog izveštavanja i objavljivanja podataka i 
informacija relevantnih svim stakeholder-ima.

Sistemsko upravljanje životnom sredinom, socijalnim i upravljačkim – ESG rizicima nesumnjivo je veliki izazov s kojim 
se finansijske institucije trenutno suočavaju unutar nacionalne i globalne privrede. Opšte prisutna problematika, osim 
primarno etičke, ima i svoju ekonomsko-financijsku dimenziju, te u tom smislu progresivno postaje sve relevantnija za 
banke. Povećani zahtevi investitora i drugih uključenih strana u njihovo poslovanje za uslugama temeljenim na principima 
održivosti, kao i povećana očekivanja od strane nacionalnih regulatora, naglasili su potrebu sistemskog upravljanja ESG 
rizicima. Dosledna i pragmatična primena standarda upravljanja ESG rizicima u prvom redu zahteva najviši stupanj sves-
nosti unutar organizacije o karakteru „nove“ vrste rizika. Nužan uvet za banke je uspostava i praktična primena metod-
ološko-procesnog okvira za sveobuhvatno upravljanje ESG rizicima, te njegovo strukturalno inkorporacije u postojeći 
procesni i organizacijski sistem. Upravljanje spomenutim rizicima mora biti nezavisno od procesa njihovog preuzimanja, 
te je nužno raspolagati dovoljnim i adekvatnim internim resursima za periodično preispitivanje i unapređenje celokupnog 
sistema njihovog identifikovanja, kvantifikovanja i nadziranja u bankama.

Predavač
Stjepan Anić, Op2M

Vreme i mesto održavanja
Datum: 15-16. septembar 2025. godine
Vreme: 09:00 – 16:00 časova
Lokacija: Udruženje banaka Srbije, Bulevar kralja Aleksandra 86/V

Prijavljivanje
Prijave su otvorene do 14. septembra 2025. godine, putem linka: https://www.ubs-asb.com/dogadjaji/334-odrziv-
ost-u-fokusu-strategije-za-efikasno-upravljanje-esg-rizicima

Zamena učesnika
U slučaju sprečenosti, moguće je zameniti učesnika uz obaveštenje organizatora najmanje dva radna dana pre seminara.

Napomena
Učesnicima seminara biće obezbeđen ručak.

Za dodatne informacije, molimo vas da nas kontaktirate na telefon: 066 8605622 ili 066 8605613

Srdačno,
Udruženje banaka Srbije – Centar za bankarsku obuku



Agenda

•	 Razvoj ESG prudencijalne norme i supervizorska očekivanja
1.	 Uloga održivih rizika u prudencijalnom okviru za kreditne institucije;
2.	 Očekivanja supervizora vezana uz implementaciju ESG norme. 

•	 ESG okvir poslovne banke - Implementacija ESG okvira u kreditnim institucijama
1.	 Strateški nivo implementacije;
2.	 Veza strateškog i operativnog nivoa: Nadogradnja ICAAP politike/metodologije.

•	 Praktična implementacija ESG okvira u kreditnim institucijama
1.	 Operativni nivo implementacije

a.	 Interakcija E-rizika i kreditnog rizika;
b.	 Interakcija E-rizika i operativnih rizika;
c.	 Interakcija E-rizika i likvidnosti rizika:
d.	 Nadogradnja politika upravljanja ostalim rizicima.

2.	 Tehnički nivo implementacije
a.	 Integracija E-risks u ključne poslovne procese; 
b.	 Nadogradnja procedure kreditnog odobravanja.

09:00 – 9:15 Registracija polaznika i preuzimanje materijala (drugi dan početak 
predavanja u 09:00)	 

09:15 – 10:45 Radni deo programa  

10:45 –10:55 Pauza

10:55 – 12:25 Radni deo programa

12:25 – 13:10 Pauza za ručak

13:10 – 14:25 Radni deo programa 
14:25 – 14:35 Pauza 
14:35 – 16:05 Radni deo programa


